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ПАСПОРТПРОГРАММЫ 
 

Полное наименование 

Программы 

Программа наставничества муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад 

№4«Ручеёк» посёлка Шаумянского» 

Решение 

обутвержден

ии 

Программы 

Приказ №64от«19» сентября 2022года 

Авторы-разработчики 

Программы 

Деревянко Е.С., старший воспитатель, 

Кривенко О.С., воспитатель 

Свечникова С.В., воспитатель 

Нормативно-

правоваябаза 
 РаспоряжениеМинистерствапросвещенияРоссийскойФедер

ацииот25.12.2019г.№Р-145«Обутвержденииметодологии 

(целевой модели) наставничества 

обучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательн

уюдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымоб

щеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик 

обменаопытом между обучающимися»; 

 ПисьмоМинистерствапросвещенияРоссииот23.01.2020 

№ МР-42/02 «О направлении целевой модели 

наставничестваиметодическихрекомендаций»(вместес«Метод

ическимирекомендациямиповнедрениюметодологии(целевой

модели)наставничестваобучающихсядляорганизаций,осущест

вляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательн

ым,

 дополнительным

общеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессионально

го образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»); 

 Методические рекомендации по разработке и 

внедрениюсистемы(целевоймодели)наставничествапедагогич

ескихработниковвобразовательныхорганизациях(2021г.); 

 Положение о системе наставничества 

Цель Программы Оказаниепомощимолодымпедагогамвпрофессиональномстанов
лении,адаптациикколлективуколлег,детей,родителей. 
Раскрытие личностного, а также 
профессиональногопотенциаланаставникаинаставляемого,путе
мсозданияусловийдляформированияэффективнойсистемы 

сопровождения,      самоопределения     и 
профессиональнойориентациивсехучастниковобразовательной
деятельности. 
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Задачи Программы 1. Создать психологически комфортную среду для 

развитияиповышенияквалификациипедагоговдляувеличен

иячислазакрепившихсявпрофессиипедагогическихкадров 

2. Оказать теоретическую, психологическую, методическую 

поддержку молодых педагогов. 

3. Раскрыть личностный, творческий, профессиональный 

потенциал наставника и наставляемого через реализацию 

индивидуальной образовательной траектории. 
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Ожидаемые

результаты: 

1.длямолодогоспециалиста: 

-Познание молодым педагогом своих профессиональных 

качеств и ориентации на ценности саморазвития. 

-

Качественныеизменениявовзаимоотношенияхсколлегами,воспи

танниками,родителями(законнымипредставителями). 

-

Стремлениевзаимодействоватьсустановкойнаоткрытость,взаим

опомощь. 

- Ростпрофессиональнойиметодическойкомпетенциимолодог

опедагога,повышениеуровняготовностикпедагогическойдеяте

льности. 

- ускорениепроцессапрофессиональногостановлениямолодо

госпециалиста. 

2.длянаставника: 

- эффективный способ самореализации; 
- повышение квалификации; 

- достижение  более  высокого уровня профессиональной 

компетенции. 

3.дляобразовательнойорганизации: 

-успешная адаптация молодых специалистов; 
- повышениеуровнязакрепляемостимолодыхспециалистоввобр
азовательномучреждении. 

Реализуемые формы 

наставничества 

В отношении педагогических работников реализуются 

следующие формы наставничества: 

1) «педагог–педагог», 

2) «руководитель образовательной организации–педагог», 
3) «работодатель–студент педагогического вуза/колледжа». 

Участники программы 1. Куратор(заместитель заведующего по ВМР) 

2. Наставник. 

3. Наставляемый(молодой(вновь принятый)педагог) 

Структура управления 
реализацией Программы 

 Заведующий 

 Куратор 

 Наставник 

 Наставляемый 

Система мониторинга Мониторинги оценка результатов реализации Программы 

наставничества: 
1. Мониторинги оценка качества процесса реализации 

программы наставничества. 

2. Мониторинг и оценка влияния программ на 

всех участников. 

Механизмы мотивации 
поощрения наставников 

- Материальноеденежноестимулированиеустановленноерабо

тникузареализациюнаставническойдеятельности; 

- Наставники рекомендуются для включения в резерв 

управленческих кадров; 

- Наставническая деятельность может быть учтена при 

выдвижении на профессиональные конкурсы педагогических 

работников, в том числе в качестве членов жюри; 

- Награждениенаставниковдипломами/благодарственнымип

исьмами,представлениекнаграждениюведомственными 
наградами, поощрение в социальных программах. 
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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯЗАПИСКА 

Введение 

Внастоящеевремя,вусловияхмодернизациисистемыобразованиявРоссиизначительно 

возрастает роль педагога. С целью уменьшения дефицита мест в дошкольных учреждениях 

строятся новые детские сады, но вместе с, тем не менее, остро стоит вопрос обеспечения 

педагогическими кадрами не только новых дошкольных учреждений, но и уже 

действующих. Выпускники педагогических ВУЗов и колледжей все реже работают по 

специальности. 

Несмотрянанехваткукадров,всоответствииссовременныминормативно-правовыми 

документами, повышаются требования к личностным и профессиональным качествам 

педагога, социальной и профессиональной позиции. Перемены в обществе 

иобразованииобусловилирядсоциальныхипрофессиональныхтрудностейвпроцессеадаптац

иик трудовой деятельности: 

 новыйсоциальныйзапроскобразованиюозначаетодновременноеосвоениемолодым 

педагогом многих старых и новых установок, что тормозит и осложняет его 
профессиональное становление 

 различие взглядов молодого и старшего поколений педагогов иногда переходит в 

нежелательное их противостояние 

 необходимое взаимодействие семьи ДОО требует специальной подготовки молодых 

педагогов к работе с родителями. 

Программа наставничества МБДОУ«Детский сад №4 «Ручеёк» посёлка 

Шаумянского» разработана с целью становления 

молодогопедагога,егоактивнойпозиции,этоформированиеегокакличности,какиндивидуаль

ности,азатемкакработника,владеющегоспециальнымиумениямивданнойобластидеятельнос

ти. 

Актуальность разработки Программы наставничества 

Актуальность: 
Статистическиеданныесвидетельствуютотом,чтобольшоеколичествомолодыхспециалисто

в, окончивших колледжи и получивших специальность «воспитатель 

ДОУ»,нестремятсяпосвятитьсвоютрудовуюдеятельностьэтойпрофессии.Причинуходаначи

нающихпедагоговизсферы дошкольного образования несколько: 

 Слабая мотивация труда и дальнейшего профессионального роста; 

 Неумение применять на практике теоретические знания, полученные в ходе 
обучения; 

 Недостаточный или отсутствующий опыт работы с детьми ,родителями. 

Вэтихусловияхоченьважнаграмотнаяподдержкаисопровождениемолодыхспециалисто

в, сотрудниками ДОУ не только администрацией, но и коллегами в 

первуюочередьопытнымивоспитателями.Поэтомуосновнаязадачаруководителяипедагогич

еского коллектива помочь в адаптации к непростым условиям труда, и вопрос 

наставничества сейчас как никогда актуален. 

Использование технологии наставничества может успешно способствовать решению 

различных проблем и задач, систематически находящихся в «поле зрения» администрации 

педагогического коллектива. Поэтому 

вописанииактуальностиможноперечислитьименнотезапросыипроблемыобразовательнойор

ганизации,прирешениикоторыхбудетиспользованатехнологиянаставничества. 

Проблема: 

Низкийуровеньпрофессиональныйкомпетентностимолодыхпедагогов.Начинаясвоюработувд

ошкольнойобразовательнойорганизации,онииспытываютпотребностьв 
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общении с коллегами, в более глубоком знании психологии детей, методик 

дошкольноговоспитанияиобучения,недостаточный(отсутствующий)опытработыссемьямив

оспитанников. 

ПрограммаНаставничестванаправленанастановлениемолодогопедагогаспрофессионал

ьной позиции, и с позиции развития личности. 

1.2. Цель и задачи Программы наставничества 

Цельпрограммы:Оказаниепомощимолодымпедагогамвпрофессиональномстановлении, 

адаптации к коллективу коллег, детей, родителей. Раскрытие личностного, 

атакжепрофессиональногопотенциаланаставникаинаставляемого,путемсозданияусловийдл

яформированияэффективнойсистемысопровождения,самоопределенияипрофессиональной

ориентациивсехучастниковобразовательнойдеятельности. 

Задачи программы: 

1. Создатьпсихологическикомфортнуюсредудляразвитияиповышенияквалификациипе

дагогов,увеличениечислазакрепившихсявпрофессиипедагогическихкадров 

2. Оказатьтеоретическую,психологическую,методическуюподдержкумолодыхпедагог

ов. 

3. Раскрытьличностный,творческий,профессиональныйпотенциалнаставникаинаставл

яемого через реализацию индивидуальной образовательной траектории. 

1.3. ЦелевыегруппыреализацииПрограммынаставничествавобразовательнойоргани
зации: молодые(вновь принятые)педагоги. 

1.4. В Программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество-

универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,компетенций,мет

акомпетенцийиценностейчерезнеформальноевзаимообогащающееобщение,основанноенад

оверииипартнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организациюработынаставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсявзаданно

йобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программанаставничества-

комплексмероприятийиформирующихихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотн

ошенийнаставникаинаставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультат

ов. 

Наставляемый-

участникпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействиеснаставникомиприегопо

мощииподдержкерешаетконкретныежизненные, личные и профессиональные задачи, 

приобретает новый опыт и 

развиваетновыенавыкиикомпетенции.Вконкретныхформахнаставляемыйможетбытьопред

елентермином"обучающийся". 

Наставник-участник программы наставничества, имеющий успешный опыт 

вдостижениижизненного,личностногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетент

ныйподелитьсяопытоминавыками,необходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовса

мореализацииисамосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор-

сотрудникорганизации,осуществляющейдеятельностьпообщеобразовательным,дополните

льнымобщеобразовательнымпрограммамобразования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

Целеваямодельнаставничества-

системаусловий,ресурсовипроцессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничества
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вобразовательныхорганизациях. 

Методологиянаставничества-системаконцептуальныхвзглядов,подходов и
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методов,обоснованныхнаучнымиисследованиямиипрактическимопытом,позволяющаяпонят

ьиорганизоватьпроцессвзаимодействиянаставникаинаставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в 

беседе,такихкакактивноевыражениесобственныхпереживанийисоображений,уточнения,па

узыит.д.Применяется,вчастности,внаставничестве,чтобыустановитьдоверительныеотноше

ниямеждунаставникоминаставляемым. 

Буллинг-

проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение,издевательствавотношениио

бучающегосяобразовательнойорганизациисостороныдругих обучающихся и/или учителей. 

Одна из современных разновидностей буллинга -кибербуллинг,травлявсоциальныхсетях. 

Метакомпетенции-

способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолькомани

пулироватьполученнымиизвнезнаниямиинавыками. 

 

2. НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Программа наставничества реализуется в целях поддержки формирования личности,  

саморазвития и раскрытия потенциала педагога или молодого специалиста. Программа 

разработана на основании следующих нормативных актов: 

 Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г. №Р-

145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопроф

ессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуо

бучающимися»; 

 Письмо Министерства просвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О 

направлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаций»(вместес 

«Методическимирекомендациямиповнедрениюметодологии(целевоймодели)наставничест

ваобучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеоб

разовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиона

льногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактик обмена опытом между 

обучающимися»); 

 Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой 

модели)наставничества педагогических работников в образовательных 
организациях(2021г.); 

 Положение о системе наставничества 

 

3. ОЖИДАЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫРЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

1. Улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизациивнутрипедагогичес

когоколлектива,связанноесвыстраиваниемдолгосрочныхипсихологическикомфортных

коммуникацийна основе партнерства. 

2. Плавный «вход» молодого педагога целом в профессию, построение 

продуктивнойсредывпедагогическомколлективенаосновевзаимообогащающихотношен

ийначинающихиопытныхспециалистов. 

3. Успешнаяадаптациямолодогопедагогавновомпедагогическомколлективе,снижениепро

блемадаптациивновомколлективе:психологические,организационныеисоциальные. 

4. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 
ДОУ, связанное с развитием гибкихнавыков и метакомпетенций. 

5. Ростпрофессиональной и методической компетенции молодых воспитателей, 
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6. Повышение уровня их готовности к педагогической деятельности. 

7. Улучшение качества воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. 

8. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

 

4. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 

РЕАЛИЗАЦИЕЙПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

В данном разделе разъясняется основные функции (конкретные трудовые 

действия)участников в рамках реализуемой Программы. 

Уровни 

структуры 

Направления деятельности. 

Заведующий
МБДОУ 

1. Разработкаиутверждениекомплектанормативныхдокументов,необхо
димыхдляреализацииПрограммынаставничества. 

2. Разработка Программы наставничества. 
3. РазработкаиреализациямероприятийдорожнойкартыПрограммынаст

авничества. 

4. Реализация кадровой политики в Программе наставничества. 

5. Назначение куратора. 

6. Инфраструктурное и материально-

техническоеобеспечениереализацииПрограммынаставн

ичества. 

Куратор 1. Формирование базы наставников и наставляемых. 
2. Организация обучения наставников(в том числе привлечение 

экспертов для проведения обучения). 

3. Контроль процесса реализации Программы наставничества 

4. Участие в оценке вовлеченности педагогических работников в 
различные формы наставничества. 

5. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе 

реализации Программы наставничества. 

6. Мониторинг результатов эффективности реализации 

Программы наставничества. 

Наставник 1. Разработка и реализация планов индивидуального развития 
наставляемых совместно с куратором. 

2. Разработка персонализированных программ наставничества. 

3. Мотивационная (эмоционально— психологическая) поддержка 

наставляемого; 

4. Оказание ситуативной помощи в выполняемой деятельности 

наставляемого; 

5. Контрольиоцениваниерезультатовсобственнойдеятельностиидеят

ельностинаставляемого; 

6. Участие в мониторинге результатов эффективности реализации 

Программы наставничества. 

Наставляемый Решение поставленных задач через взаимодействие с наставником. 

5. КАДРОВАЯСИСТЕМАРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

ВпроцессереализацииПрограммынаставничествавыделяетсятриглавныероли: 
1. Наставляемый–участникпрограммы,которыйчерезвзаимодействиеснаставником и при 

его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 
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Молодой педагог со стажем работы менее трех лет, либо вернувшийся в профессию после 

перерыва более пяти лет. 

Образование среднее - профессиональное, высшее, переподготовка в сфере дошкольное 

образование. 

2. Наставник–

участникпрограммы,имеющийуспешныйопытвдостижениижизненногорезультата,личн

остногоипрофессионального,способныйиготовыйподелитьсяэтимопытоминавыками,не

обходимымидляподдержкипроцессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставл

яемого. 

Педагогсопытомработынеменеесемилетвдолжностивоспитателя.Образование–

высшеепедагогическое,квалификационнаякатегория–

высшая.Имеетнаграды,достиженияпонаправлениюдеятельности. 

3. Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию в сего цикла программы наставничества. 

ПедагогсопытомработынеменеепятилетвдолжностизаместительзаведующегопоВМРилистар

шеговоспитателя. 

Образование–высшеепедагогическое,квалификационнаякатегория–высшая. 

Имеетнаграды,достиженияпонаправлениюдеятельности. 

Реализация Программы наставничества происходит через работу куратора  с двумя 
базами: базой наставляемых и базой наставников. 

Формированиеэтихбазосуществляетсякураторомспривлечениемпедагогов,располагаю

щихинформациейопотребностяхпедагогов-

будущихучастниковПрограммы.Формированиебазынаставляемыхосуществляется: 

Из числа педагогов: 

 Молодых специалистов; 

 находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости; 

 находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

 желающимиовладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками,ИКТкомп

етенциями ит.д. 

Формирование базы наставников осуществляется из числа: 

 педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании

 личногопедагогическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогической
атмосферы; 

 ветеранов педагогического труда. 

Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностейдет

скогосадавцеломиотпотребностейучастниковобразовательныхотношений 

6.ЭТАПЫРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

Организациянаставничествавпроцессеповышенияпрофессиональнойкомпетентностимо

лодогопедагоганоситпоэтапныйхарактеривключаетвсебяформированиеиразвитиефункцио

нальныхиличностныхкомпонентовдеятельностиначинающегопедагога(проектировочного,

организационного,конструктивного,аналитического)исоответствующихимпрофессиональн

оважныхкачеств.Поэтомуможновыстраиватьсвоюдеятельностьвтриэтапавсоответствиисэт

апамистановлениямолодогопедагога: 

1. Адаптация(освоениенормпрофессии,еёценностей,приобретениеавтономности); 
2. Стабилизация(приобретениепрофессиональнойкомпетентности,успешности,соответс

твиязанимаемойдолжности); 

3. Преобразование(достижениецелостности,самодостаточности,автономностииспособно

стикинновационнойдеятельности). 

Этап 1 (первый - третий 

месяц).Адаптация молодого 

педагога. 
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Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого педагога, а 
такжевыявляетнедостаткивегоуменияхинавыках,чтобывыработатьпрограммуадаптации. 

Цельэтапа-

ознакомитьмолодогопедагогасдеятельностьюМБДОУипредстоящейработой,обеспечитьбы

строеиэффективноевхождениеработникавобразовательныйпроцесс. 

Наставниксовместносмолодымпедагогомнепозднее1неделисодняначалакураторства 

составляет индивидуальный план адаптации наставляемого (на 3 месяца – с сентября по 

ноябрь). 

Мероприятияпоадаптациипроводитсявпервые3месяцаработымолодогопедагога. 

Работасмолодымпедагогомнаэтапеадаптациистроитсяподвумнаправлениям:Подготовит

ельнаячастьпередвстречейсмолодымпедагогомнаставникунеобходимо: 

-

убедиться,чтодолжностнаяинструкцияпедагогаподготовленаисоответствуетдействительности 

-

подготовитьвсеинформационныематериалы,которыедолжныбытьвыданымолодомуипедагогу
впервыйденьработы; 

-  составить  план  работы  наставника по  адаптации молодого педагога к 

педагогической деятельности. 

Общая часть предполагает введение в должность – мероприятия, направленные 

назнакомствомолодогоспециалистасусловиямиисодержаниемегопрофессиональнойдеятел

ьности,требованиямикработе:Беседаможетпроводитьсяпоследующимвопросам: 

 История учреждения и его развитие; 

 администрация(должность, Ф.И.О., телефон); 

 наиболее важные документы учреждения, например миссия, Устав, Программа развития, 

годовой план, ООПДОУ ит.д.; 

 политика в области работы с родителями; 

 содержаниеработы,должностнаяинструкция,пределыполномочий,ответственность,взаимо
действиесколлегамиидругимиработникамиучреждения; 

 техника безопасности на рабочем месте(вводный инструктаж). 

Затемнаставникпредставляетмолодогопедагогаколлегамизнакомитегосучреждением. 

Ознакомлениемолодогопедагогасучреждениемпроводитсяпоследующемуалгоритму: 

Вместесмолодымспециалистомпроанализироватьегодолжностныеобязанности; 

 ознакомить  с правилами внутреннего распорядка; 

 обсудитьстильуправления,особенностикультуры,традиции,нормыит.п.,принятыевданному

чреждении; 

 ознакомить с организационной структурой МБДОУ; 

 провести инструктаж по оказанию неотложной помощи; 

 ознакомитьсправиламиидействиямивчрезвычайныхситуациях,показатьпожарныевыходын

аслучайэвакуации; 

 ознакомить с требованиями к внешнему виду; 

 ознакомить с требованиями пропускной системы ,порядком открывания и закрывания 

группы; 

 предоставитьинформациюличногоплана:местонахождениепищеблока,туалета,ит.д.; 

 предоставитьинформациюотрадицияхметодическогообъединения,вкотороммолодойивнов
ьприбывший педагог будет работать; 

 объяснить, как действует административно-хозяйственная, библиотечно- 
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информационная и социально-психологическая системы учреждения. 

Работасмолодымпедагогомнаэтапеадаптациистроитсяподвумнаправлениям:Подготовит

ельнаячастьпередвстречейсмолодымпедагогомнаставникунеобходимо: 

-

убедиться,чтодолжностнаяинструкцияпедагогаподготовленаисоответствуетдействительности 

-

подготовитьвсеинформационныематериалы,которыедолжныбытьвыданымолодомуипедагогу

впервыйденьработы; 

-  составить  план  работы  наставника по  адаптации молодого  педагога 

к педагогической деятельности. 

Общая часть предполагает введение в должность – мероприятия, направленные 

назнакомствомолодогоспециалистасусловиямиисодержаниемегопрофессиональнойдеятел

ьности,требованиямикработе:Беседаможетпроводитьсяпоследующимвопросам: 

 история учреждения и его развитие; 

 администрация(должность, Ф.И.О., телефон); 

 наиболее важные документы учреждения, например миссия, Устав, Программа развития, 

годовой план, ООПДОУ ит.д.; 

 политика в области работы с родителями; 

 содержаниеработы,должностнаяинструкция,пределыполномочий,ответственность,взаимо

действиесколлегамиидругимиработникамиучреждения; 

 техника безопасности на рабочем месте(вводный инструктаж). 

Затемнаставникпредставляетмолодогопедагогаколлегамизнакомитегосучреждением. 

Ознакомлениемолодогопедагогасучреждениемпроводитсяпоследующемуалгоритму: 

Вместесмолодымспециалистомпроанализироватьегодолжностныеобязанности; 

 ознакомить с правилами внутреннего распорядка; 

 обсудитьстильуправления,особенностикультуры,традиции,нормыит.п.,принятыевданному

чреждении; 

 ознакомить с организационной структурой МБДОУ; 

 провести инструктаж по оказанию неотложной помощи; 

 ознакомитьсправиламиидействиямивчрезвычайныхситуациях,показатьпожарныевыходын

аслучайэвакуации; 

 ознакомить с требованиями к внешнему виду; 

 ознакомить с требованиями пропускной системы, порядком открывания и закрывания 
группы; 

 предоставитьинформациюличногоплана:местонахождениепищеблока,туалета,ит.д.; 

 предоставитьинформациюотрадицияхметодическогообъединения,вкотороммолодойивнов

ьприбывший педагог будет работать; 

 объяснить, как действует административно-хозяйственная, библиотечно-

информационнаяисоциально-психологическаясистемыучреждения. 

Существующие правила и процедуры; 

 ознакомить с требованиями и стандартами образования; 

 ознакомить с системой отчетности: форма, периодичность, содержание; 

 ознакомить с контактными лицами в не учреждения; 

 ознакомить с группой, прогулочным участком музыкальным залом, спортивным 

залом,площадкойдляпроведенияутреннейгимнастикиизанятийпофизкультуреит.п.,объясни

тьособенностииспользованияТСО,компьютераивозможностейлокальнойсетиучреждения(д

искиихранящаясянанихинформация,директорииобщего 
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пользованияит.д.),проконсультироватьпопользованиюконкретнымипрограммными 
продуктами. 

Оценкаадаптациимолодогоспециалистапроводитсянепозднее,чемза1неделю 

до окончания этапа адаптации. 

Организацияработпооценкеадаптациимолодогоспециалистаосуществляетсякуратором. 

На процедуру оценки, предоставляются следующие документы: 

 Анкета, заполненная молодым педагогом; 

 Отзыв наставника о результатах адаптации молодого педагога; 

 Индивидуальный план адаптации молодого педагога; 

Кураторвместеснаставникомрассматриваютпредставленныедокументыиделаютв

ыводыорезультатахадаптациимолодогопедагогаипринеобходимостикорректируютпроек

тиндивидуальногопланапрофессиональногоразвития. 

Результатыоценкиадаптациимолодогопедагогаоформляютсяввидезаключенияоб 

адаптации молодого педагога. 

Вслучаенеобходимостиуточненияинформации,содержащейсявпредставленныхдо

кументах,напроцедуруоценкиможетбытьприглашенмолодойпедагог. 

Собеседованиесмолодымпедагогомпорезультатамоценкикуратор,входекоторого: 

 Сообщает молодому педагогу результаты оценки; 

 Обсуждает и согласовывает способы улучшения работы молодого педагога; 

 согласовываетивноситизменениявиндивидуальныйпланпрофессиональногоразв

итиямолодогопедагога; 

 при необходимости внести изменения  в процесс с кураторства. 

 Знакомит  с заключением об адаптации. 

Всематериалы,представленныенаоценку,иеерезультатывтечениедвухднейпослепровед

ениясобеседованияпомещаютсявделомолодогопедагога. 

Этап2(четвертый-десятыймесяц). 

Профессиональное развитие молодого специалиста 

Цельэтапа–проанализироватькомпетенциюмолодогопедагога,предусмотреть 

испланировать совокупность мероприятий и работ, обеспечивающихизучение молодым 

педагогом основ педагогики, психологии и методики обучения, 

атакжеприобретениеимнеобходимыхнавыковпроведенияНОДпоопределенномунаправле

нию,оказатьпомощьвразработкепланапрофессиональногостановлениямолодогопедагога. 

Важныймомент–

планированиепосещениязанятиймолодогопедагога.Посещениезанятийдолжнобытьсисте

матическимиосуществлятьсявтечениедостаточнодлительного времени.Практика 

показывает,что необходимопосетить 10-15 занятий молодого педагога, разбирая вначале 

отдельное занятие, а затем системузанятий. 

Порезультатамвыполнениямолодымпедагогоминдивидуальногопланаадаптации 

наставник совместно с молодым педагогом не позднее, чем за 2 недели доокончания1-

гоэтапасоставляетпроектиндивидуальногопланапрофессиональногоразвития,доконца 

второгоэтапаработымолодогопедагога. 

Мероприятияпоразвитиюмолодогопедагогапроводятсясноябряпомай. 

Работасмолодымпедагогомнаданномэтапестроитсявсоответствиисиндивидуальны

м планом профессионального развития и может включать следующиеформы: 

 самообучение;

 наставничество;
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 участиевконкурсах;

 участиевмероприятиях,организованныхвМБДОУ
Оценка профессиональногоразвития молодогопедагога проводится не 

позднее,чемзаоднунеделюдоокончанияданногоэтапа. 

Организацияработпооценкепрофессиональногоразвитиямолодогопедагогаосуществля

етсякуратором. 

Напроцедуруоценкипредставляютсяследующиедокументы: 

 Отзывнаставникаорезультатахпрофессиональногоразвитиямолодогопедагога; 

 Индивидуальныйпланпрофессиональногоразвитиямолодогопедагога(сотметкамиовыпо
лнениииперечнемвыполненныхмероприятий,непредусмотренныхпланом); 

 Проектиндивидуальногопланаразвитияпотенциаламолодогопедагога. 

Результатыоценкиоформляютсяввидезаключенияопрофессиональномразвитиимо
лодогопедагога. 

Вслучаенеобходимостиуточненияинформации,содержащейсявпредставленныхдо

кументах,напроцедуруоценкиможетбытьприглашенмолодойпедагог. 

Собеседование с молодымпедагогомпо результатам оценки 

проводиткуратор,входекоторого: 

 сообщаетмолодомупедагогурезультатыоценки; 

 обсуждаетисогласовываетспособыулучшенияработымолодогопедагога. 

 знакомитсзаключениемопрофессиональномразвитии. 

Всематериалы,представленныенаоценку,иеерезультатыпослепроведениясобеседованияпо

мещаютсявделомолодогопедагога. 

Этап 3 (одиннадцатый-двенадцатый 

месяц).Развитиепотенциаламолодогоспециа

листа 

Цельэтапа–

обеспечитьразвитиепрофессиональныхиделовыхкачествмолодогоспециалистаиопредели

тьизихчисланаиболеепотенциальныхиперспективныхработниковдляформированиякадро

вогорезерваипланированиякарьеры. 

Мероприятияпоразвитиюмолодогопедагогапроводятсянапротяжениитретьегоэтап

аработывДОУимогутбытьпродолженыпожеланиювсехсторон. 

Наставниксовместнос 

молодымпедагогомсоставляетиндивидуальныйпланразвитияпотенциала.Впроцессеработ

ыиндивидуальныйпланмолодогопедагогаможетбытьоткорректированпоинициативенаст

авникаилисамогонаставляемого. 

Работасмолодымпедагогомнаданномэтапестроитсявсоответствиисиндивидуальн

ымпланомиможетвключатьследующиеформы: 

 обучение; 

 самообучение; 

 участиевконкурсах 

 участиевмероприятиях,организованныхМБДОУ 

 Оценкаразвитияпотенциаламолодогопедагогапроводитсявпоследниймесяцданного

этапа. 

 Организацияработпооценкеразвитияпотенциаламолодогопедагогаосуществляетсякурат

ором. 

 Напроцедуруоценкипредставляютсяследующиедокументы: 

 Индивидуальный план развития потенциала молодого
 педагога(сотметкойовыполнении); 

 Результаты оценки оформляютсяв виде заключенияоразвитии 

потенциаламолодогопедагога 
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 В случае необходимостиуточнения информации,содержащейся в 

представленныхдокументах,напроцедуруоценкиможетбытьприглашенмолодойпеда
гог. 

 Собеседованиес 

молодымпедагогомпорезультатамоценкипроводиткуратор,заведущий,входекоторог

о: 

 сообщаетмолодомупедагогурезультатыоценки; 

 обсуждаетвозможныеперспективыразвитиямолодогопедагога. 

 знакомитсзаключениеморазвитиипотенциала. 

 Всематериалы,представленныенаоценкуиеерезультатывтечениетрехднейпослепроведен
иясобеседованияпомещаютсявделомолодогопедагога 

По окончании срока наставничества молодой педагог совместно

 снаставникомвтечение10днейсдаеткураторуследующиедокументы: 

 отчетмолодогопедагогаопроделаннойработе; 

 оценкапедагогическойдеятельностимолодогопедагоганаставником 

 планпрофессиональногостановлениясоценкойнаставникомпроделаннойработыиотзыво

мс предложениямиподальнейшейработемолодогопедагога. 
Деятельностьнаставникавработесмолодымспециалистомсчитаетсяэффективной,ес

ли: 

 молодойпедагоговладелнеобходимымитеоретическимизнаниямиипрактическиминавык

амиорганизациипедагогическойдеятельности; 

 проведениевсех режимных моментов, НОД, самостоятельнойдеятельности 

ит.п.сталопривычным,работане вызываетчувствастраха,неуверенности; 

 показателимониторингакачестваусвояемостиООПДОудетей находятся 

набазовомуровне; 

 педагогпродолжаетсвоюпрофессиональнуюдеятельность; 

Планработысмолодымипедагогами 
 

Сроки Содержаниемероприятий Ответственный 

Этап1 (первый-
третиймесяц).Адаптациямолод
огопедагога. 

Август-

Сентябрь 

1. Создание приказа о наставничестве.

 Закреплениеопытныхпедагоговзамолодымипедагогами. 

2. Изучение «Положенияонаставничестве», 

«Программынаставничества» 

3. Сбор данных о молодом педагоге.

 Анкетированиемолодогопедагога. 

4. Планированиеобразовательнойдеятельностинанеделю- 
«С утра до вечера» (планирование разных

 видовдеятельностивтечениедня(режимныемоменты)). 

5. Составлениерабочейпрограммыпедагога. 

6. Консультация по теме «Организация

 развивающейпредметно-пространственнойсредывгруппе» 

Заведующий,кур

атор,наставник,

молодойпедагог 
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Октябрь 1. Анкетирование«Личностныйпаспортвоспитателя». 
2. Выбортемыпосамообразованию.Оказаниепомощивсоставл

ениипланаработыпотемесамообразования. 

3. Оказаниепомощивподбореновинокметодическойлитерату

рыдлясамообразования. 

4. Круглыйстолпотеме«Календарноепланированиеобразоват

ельнойработысдетьми»(педагогическиемероприятия,совмест

наядеятельность). 

5. Методикапроведениязанятий. 

6. Контрользапланированиемобразовательнойработыв 

куратор, 

наставник 
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 группемолодогопедагога. 

7.Совместнаядеятельностьвоспитателяидетейвовторойполови

недня. 

 

Этап2(четвертый-десятыймесяц). 
Профессиональноеразвитиемолодогоспециалиста 

Ноябрь- 
Декабрь 

1. Организация  посещений   молодыми   воспитателями 

педагогическихмероприятийопытных педагогов. 
2. Круглыйстолпотеме:«Организацияпедагогическогомонито

ринга по выявлению уровня усвоения 

программногоматериалавоспитанникамигруппы.Оформление

документациипопедагогическомумониторингу». 

3. Оказание помощи в составлении 

аналитическихсправокпорезультатампедагогическогомонито

ринга. 

4. Спецификапроведениепраздников.Взаимодействиеспециа

листаивоспитателя. 

Заведующий, 

куратор,наставн

ик,молодойпеда

гог 

Январь 1. Организация  посещений   молодыми   воспитателями 
педагогическихмероприятийопытныхпедагогов. 
2. Тренинг«Найдиошибку»(наразвитиеуменияанализироват

ь подготовку иорганизацию различных 

видовобразовательнойдеятельности») 

3. Круглыйстолпотеме«Формы,методыиприемывзаимодейст

вияпедагоговсродителями». 

4. Контрользапланированиеморганизацииработысродителям

и 

куратор, 

наставник,мо

лодойпедагог 

Февраль 1. Организацияпосещенийпедагогами–
наставникамипедагогическихмероприятиймолодыхвоспи

тателей. 

2. Мастер-класс «Руководство развитием

 игровойдеятельностидетей» 

3. Контрользапланированиемработыпоразвитиюигровойдеят

ельностидетей. 

Куратор, 

Наставник,мо

лодойпедагог 

Март 1. Организация  посещений  педагогом  –    наставником 

педагогическихмероприятиймолодыхвоспитателей. 
2. Индивидуальныеконсультациипопланированиювоспитат

ельно–

образовательнойработысдетьми.3.Составлениеконспектовпед

агогическихмероприятиймолодымипедагогами. 

4.Консультация«Возрастныеособенностидетейдошкольногов

озраста». 

куратор, 

наставник, 

молодой

педагог, 

Апрель 1. Организация посещений педагогом – наставником 

педагогическихмероприятиймолодыхвоспитателей. 
2. Родительскоесобрание«Итогииудачигода»3.Тестирование

молодыхпедагоговповыявлениюзнанийпореализуемойпрогра

мме. 

4. Отчеты молодых воспитателей по

 темамсамообразования. 

куратор, 

наставник,мо

лодойпедагог 

Этап3(одиннадцатый-
двенадцатыймесяц).Развитиепотенциаламо
лодогоспециалиста 
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июнь-

июль 

Отчётпонаставничеству наставники 
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7. ФОРМЫНАСТАВНИЧЕСТВА 

ВотношенииобучающихсяЦелеваямодельнаставничествапредусматриваетреализацию

следующихприоритетныхформнаставничества: 

1) «педагог–педагог», 

Примечание:формараскрываетсянауровнецели,задач,вариантовролевыхмоделей. 

 

8. ПРИМЕНЯЕМЫЕТЕХНОЛОГИИ 

Входеосвоенияпрограммнаставничестваприменяютразличныетехнологии. 

Каждаяизнихимеетсвоиособенности,цели,адресат. 

№

п/п 

Наименован

иетехнологи

и 

Сутьтехнологии,цель Адресность 

1. Модерация 
«обуздыван

ие» 

Болеежесткаятехнология.формат–

беседа,входекоторойнетвозможностиотвлечьсянад

ругуютему.используетсявформатевстречи: 

«обсуждениепроблемы». 

наставляемый 

2. Супервизии Метод совершенствования 

 содержанияпрофессиональнойдеятель

ностисцельюповышенияэффективностидеятельнос

тиспециалиста;  позволяет

 специалиступроанализироватьактуаль

ныепроблемыивопросысобственнойпрофессиональ

нойдеятельностиспривлечениемболееопытногоспе

циалиста 

наставляемый 

3. Интерактив

наятехноло

гия 

Организацияпроцессаобучения,вкоторомневозмож

нонеучастиемолодогопедагогавколлективнойработ

е,основаннымнавзаимодействиивсехегоучастников

процессаобучениясприменениеминтерактивныхтех

нологий. 

Интерактивноеобучение—

это,преждевсего,диалоговоеобучение,входекоторог

оосуществляетсявзаимодействиенаставникаинастав

ляемогоприпомощиинтерактивныхтехнологий. 

наставляемый,

наставник,кол

лектив 

4. Тренинговая

технология 

Система    деятельности, 

 способствующаяот

работкепрофессиональныхнавыковиопределённых 

решений. Тренинговые 

технологии(вотличиеотпривычногоповторения)под

разумевают

 целенаправленные,

систематическиедействияпоотработкеодногоилине

сколькихвидовдеятельности; 

-Консультации,беседы,тренинги,семинары-

практикумы; 

наставляемый,

наставник, 

куратор 

5. Информаци
онные 

педагогическая  технология,
 применяющаяспециальные
 способы, программные и 

наставляемый, 
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 технологии

(ИТ) 

обучения 

техническиесредства(кино,аудиоивидеотехнику,

 компьютеры,

телекоммуникационныесети)дляработысинформац

ией".ЦельюИТявляетсякачественноеформирование 

и использование 

информационныхресурсоввсоответствииспотребно

стямипользователя.МетодамиИТявляютсяметодыо

бработкиданных. 

наставник, 

6. Проектная

технология 

предполагает: 

наличиепроблемы,требующейинтегрированныхзна

ний и исследовательскогопоиска ее 

решения;практическую,теоретическую,познаватель

нуюзначимостьпредполагаемыхрезультатов;самост

оятельную деятельность молодого 

педагога;структурирование содержательной части 

проекта суказаниемпоэтапных 

результатов;использованиеисследовательскихмето

дов,т.е.определениепроблемы, вытекающих из нее 

задач исследования,выдвижениягипотезы 

ихрешения; 

наставляемый,

наставник, 

Приобучениинаставляемогоможноиспользоватьследующиеподходыкорганизац

иинаставническойдеятельности:

 «Ярасскажу,тыпослушай»; 

 «Япокажу,тыпосмотри»; 

 «Сделаемвместе»; 

 «Сделайсам,яподскажу»; 

 «Сделайсам,расскажи,чтосделал». 
 

9. МОНИТОРИНГИОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫНА

СТАВНИЧЕСТВА 

МониторингпроцессареализацииПрограммнаставничествапонимаетсякаксистемасб

ора,обработки,храненияииспользованияинформацииоПрограмменаставничестваи/илиотде

льныхееэлементах. 

ОрганизациясистематическогомониторингаПрограммнаставничествадаетвозможно

стьчеткопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепроисходятизмененияв

овзаимодействияхнаставникаснаставляемым(группойнаставляемых),а также какова 

динамика развития наставляемых иудовлетворенностинаставникасвоейдеятельностью. 

МониторингПрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставничества; 

2) оценкамотивационно-

личностного,компетентностного,профессиональногоростаучастников,динамикаобразовате

льныхрезультатов. 

9.1. МониторингиоценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставниче

ства. 

Этап1.Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качествареализуемой

Программынаставничества,еесильныхислабыхсторон,качествасовместнойработы 

парилигрупп"наставник-наставляемый". 

Мониторингпомогает,каквыявитьсоответствиеусловийорганизацииПрограммы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важныепоказателикачественногоизмененияобразовательнойорганизации,реализующейПро

граммунаставничества,динамикупоказателейсоциальногоблагополучиявнутри 



22 
 

образовательной 

организации,профессиональноеразвитиепедагогическогоколлективавпрактическойинаучн
ойсферах. 

Целимониторинга: 

1) оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества; 
2) оценкаэффективностииполезностиПрограммынаставничествакакинструментаповышен

иясоциальногоипрофессиональногоблагополучиявнутриобразовательнойорганизацииисот

рудничающихснейорганизацийилииндивидов. 

Задачимониторинга: 

 сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 

 обоснованиетребованийкпроцессуреализациипрограммынаставничества,кличн

остинаставника; 

 контрольходапрограммынаставничества; 

 описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группынаста

вляемых); 

 определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества; 

 контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия. 

Оформлениерезультатов. 

ПорезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставленSWOT-

анализреализуемойПрограммынаставничества. 

СборданныхдляпостроенияSWOT-

анализаосуществляетсяпосредствоманкеты.Анкетасодержитоткрытыевопросы,закрытыево

просы,вопросысоценочнымпараметром.Анкетаучитываетособенноститребованийктремфо

рмамнаставничества. 

SWOT-анализпроводиткураторпрограммы. 
ДляоценкисоответствияусловийорганизацииПрограммынаставничестватребования

ммоделиипрограмм,покоторымонаосуществляется,принципам,заложеннымвмоделиипрогр

аммах,атакжесовременнымподходамитехнологиям,используетсяанкетакуратора. 

РезультатомуспешногомониторингабудетаналитикареализуемойПрограммынаставн

ичества,котораяпозволитвыделитьеесильные 

ислабыестороны,изменениякачественныхиколичественныхпоказателейсоциальногоипрофе

ссиональногоблагополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами 

участниковПрограммынаставничества. 

9.2. Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсехучастников. 

Этап2.Второйэтапмониторинга позволяет оценитьмотивационно-

личностныйипрофессиональныйростучастниковПрограммынаставничества;развитиеметап

редметныхнавыковиуровнявовлеченностиобучающихсявобразовательнуюдеятельность;ка

чествоизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм; динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных,интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников. 

Основываясьнарезультатахданногоэтапа,можновыдвинутьпредположениеоналичиипол

ожительнойдинамикивлиянияПрограммнаставничестванаповышениеактивностиизаинтере

сованностиучастниковвобразовательнойипрофессиональнойдеятельности,осниженииуров

нятревожностивколлективе,атакжеонаиболеерациональнойиэффективнойстратегиидальне

йшегоформированияпар"наставник-наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа,первый из которых осуществляется до входа в Программу наставничества, а 

второй - поитогампрохожденияПрограммы. 

Соответственно,всезависимыеотвоздействияпрограммынаставничествапараметрыфикс

ируютсядважды. 

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсехучастников. 

1. ГлубокаяоценкаизучаемыхличностныххарактеристикучастниковПрограммы. 
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2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса(оценкакачестваизме

ненийвосвоениивоспитанникамиобразовательныхпрограмм). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования 

пар"наставник-наставляемый". 

Задачимониторинга: 

 научноеипрактическоеобоснованиетребованийкпроцессуорганизацииПрог

раммынаставничества,кличностинаставника; 

 экспериментальноеподтверждениенеобходимостивыдвиженияописанныхвце

левоймоделитребованийк личностинаставника; 

 определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества; 

 анализэффективностипредложенныхстратегийобразованияпаривнесениекорректиро
воквовсеэтапыреализацииПрограммывсоответствиисрезультатами; 

 сравнениехарактеристикобразовательногопроцессана"входе"и"выходе"реализуемо
йПрограммы; 

 сравнениеизучаемыхличностныххарактеристик(вовлеченность,активность,самооце

нка,тревожностьидр.)участниковПрограммынаставничествана"входе" 
и"выходе"реализуемойПрограммы. 

 

10.МЕХАНИЗМЫМОТИВАЦИИИПООЩРЕНИЯНАСТАВНИКОВ 

Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнестиподдержкусистемына

ставничестванадошкольном,общественном,муниципальномигосударственномуровнях; 

создание среды, вкоторойнаставничествовоспринимаетсякак почетная миссия, где 

формируется ощущение причастности к большому и 

важномуделу,вкоторомнаставникуотводитсяведущаяроль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника: 

- Наставникирекомендуютсядлявключенияврезервуправленческихкадров; 
- Наставническая деятельность может быть учтена при выдвижении на 

профессиональныеконкурсыпедагогическихработников,в томчислевкачествечленовжюри; 

- Награждение наставниковдипломами / благодарственнымиписьмами, представление 

кнаграждениюведомственныминаградами, поощрениевсоциальныхпрограммах. 
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